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GeçmiĢten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda geliĢmiĢliğin 

ulaĢtığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir.Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, 

güçlü bir ülke olmanın ve tüm değiĢikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük 

önem taĢımaktadır.GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaĢam 

standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman diliminde gerçekleĢecek 

uygulama faaliyetleri ile (STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir. 

 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü 

kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere 

insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası ı iliĢkileri 

kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

 

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıĢ, çağı yönlendiren gençler yetiĢtirmek 

için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiĢip, düĢünce ufku ve 

yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri 

ve idarecileriyle özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız. 

 

ġehit Cüneyt AkkuĢ Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liselere gidecek gençler yetiĢtirmek değil, 

girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ıĢık tutan, hayata hazır, hayatıaydınlatan, bizleri daha da ileriye 

götürecek gençler yetiĢtirmektir. Ġdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, 

Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢ bulunmaktayız. 

 

ġehit Cüneyt AkkuĢ Ortaokulunun stratejik planı: okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak içingerekli 

stratejiler, eylem planı ve sonuçta baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Stratejik Plan' da 

belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden 

geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

 

ġehit Cüneyt AkkuĢ Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın 

Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Ġl 

Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birimine, tüm kurum ve kuruluĢlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize 

teĢekkür ederim. 

 
Yalçin YILMAZ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir.ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri  

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yalçin YILMAZ Okul 

Müdürü 

Ġsmail KOÇ Öğretmen 

Kadir ARSLAN Müdür 

Yardımcıs 

Mehmet ER Öğretmen 

Mehmet YOLCU Öğretmen Erol KARADENĠZ Öğretmen 

Gülsüm YILDIZ Okul Aile 

Bir.BĢk. 

Hakan GÖZÜDOK Öğretmen 

Burcu KORKMAZ Okul Aile 

Bir.Üye 

Sinan ÇABĠK Öğretmen 

  Ahmet Oktay MERCAN Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ 

analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 

Okulumuza 1972 – 1973 eğitim öğretim yılında 3 derslikli ve tek katlı bina ilave 

edilmiĢtir.Daha sonra aynı binaya bir kat daha ilave edilerek 1975 – 1976 eğitim öğretim yılından 

itibarin 17 derslikle eğitime devam edilmiĢtir. 

 10 ġubat 1981 yılında Özel Eğitim Sınıfı, 1983 – 1984 eğitim öğretim yılı baĢında Ana sınıfı 

açılmıĢtır. 

Okulumuz 1995 – 1996 eğitim öğretim yılında ilköğretime dönüĢtürülerek 8 yıllık temel 

eğitime baĢlamıĢtır. 

ġehit Cüneyt AkkuĢ Ortaokulunu eski binasının yapılan incelemeler sonucunda fiziki olarak 

eğitim öğretime elveriĢsiz olduğu kararı alındığından eski bina yıkılarak 20 Haziran 2000 

tarihinde yeni binanın inĢasına baĢlanmıĢtır.Eğitim öğretime geçici olarak SubaĢı Mahallesinde 

bulunan Haki Yener Ġlköğretim Okulunda devam etmiĢtir. 

Yeni bina 25 Kasım 2002 tarihinde tamamlanarak hizmete girmiĢtir.2012 yılında 4+4+4 

kesintisiz eğitim kararı alındıktan sonra okulumuz 2012 – 2013 eğitim öğretim yılından itibaren 

Ortaokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir.  

 

 
Okulumuzda1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 39 branĢ öğretmeni, 2 Okul Öncesi, 4 Özel 

eğitim Öğretmeni, 2 Rehberlik Öğretmeni, 1 Memur, 2 hizmetli görev yapmaktadır. 

Okulumuzda toplam 650 öğrenci eğitim-öğretim görmektedir. 

 

Okulumuzda eğitim ve öğretim çalıĢmalarının yanı sıra çeĢitli faaliyetler de 

yürütülmektedir.Öğrencilerimizin bilimsel çalıĢmalara ilgili duymalarını teĢvik amacıyla 

2012-2013 ve 2016-2017 eğitim öğretim yıllarında 4006 Tübitak Bilim Fuarı projesi 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

 

Okul Künyesi 
 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 
 

 

 

 
 

Ġli: Ordu    Ġlçesi: Altınordu   

Adres: Bucak Mahallesi İbnisina Caddesi, 

No:10 Altınordu/ORDU 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://www.kisa.link/LyUd 

Telefon 

Numara sı: 

0 452 2231670 Faks Numarası: 0 452 2231670 

e- Posta 

Adresi: 

753745@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://orduhurriyet.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

753745 Öğretim ġekli: Normal Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1961 Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  
53 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 291 Öğretmen 

Sayısı 
Kadın 29 

Erkek 359 Erkek 21 

Toplam 650 Toplam 50 

Derslik BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 

:23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 

:14 ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 

:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen 

Toplam Gider Miktarı 

- Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

10 

https://www.kisa.link/LyUd
http://orduhurriyet.meb.k12.tr/
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ÇalıĢan Bilgileri 
 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 
 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 18 27 45 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 24 29 53 

 

 

 

 

 

 

 
 

Okul Bölümleri   Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Fen Laboratuvarı x  

ġube Sayısı 28 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 75 ĠĢ Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 1156 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5576    

Okul Kapalı Alan (m2) 6000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

800    

Kantin (m2) 60    

Tuvalet Sayısı 34    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 10 10 20 6/A 12 14 16 

5/B 11 11 22 6/B 11 13 24 

5/C 14 8 
 

22   6/C 12 11 23 

5/D 13 8 21 6/D 16 9 25 

5/E 13 10 23 6/E 15 10 25 

5/F 13 8 21 6/F 14 7 21 

7/A 13 13 26 8/A 11 13 24 

7/B 15 11 26 8/B 14 10 24 

7/C 15 9 24 8/C 17 11 28 

7/D 14 13 27 8/D 14 9 23 

7/E 14 9 23 8/E 13 11 24 

7/F 13 5 18 8/F 16 12 28 

    8/G 10 21 31 

 

 

 
Akıllı Tahta Sayısı 39 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 26 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 3 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber Internet 

 

 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 53.881,49 29.026,66 

2018 39.416,83 22.048,24 
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OKUL/KURUM FAALĠYET ALANLARI 

 

 

SIRA 

NO 
FAALĠYETLER 

FAALĠYETLERĠN 

DAYANDIĞI MEVZUAT 

AYRILAN 

MALĠ 

KAYNAK 

MEVCUT 

ĠNSAN 

KAYNAĞI 

DEĞERLENDĠRM

E 

1 Eğitim-Öğretim Ġlgili kanun, yönetmelik, yönerge Yetersiz  
Yeterli 

 

Güçlendirilmeli 

 

2 Kantin Okul-Aile Birliği Yönetmeliği Yeterli Yetersiz 
ĠĢletmeci 

değiĢtirilmeli 

3 Rehberlik Servisi 

Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri 

Yönetmeliği 

Özel eğitim ve Rehberlik 

Hizmetleri Yönetmeliği 

Yeterli Yetersiz Güçlendirilmeli 

 

FAALĠYET ALANI: EĞĠTĠM  FAALĠYET ALANI: YÖNETĠM ĠġLERĠ 

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri 

 Psikolojik DanıĢma 

 Sınıf Ġçi Rehberlik Hizmetleri  

 Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme 

Hizmet-1: Öğrenci iĢleri hizmeti 

 Kayıt-Nakil iĢleri      

 Devam-devamsızlık      

 Sınıf geçme 

Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler  

 Halk oyunları     

 Koro       

 Satranç  

 YarıĢmalar 

 Kültürel Geziler 

 Sergiler 

 Tiyatro 

 Kermes ve ġenlikler 

 Piknikler 

 Yazarlarla BuluĢma Etkinlikleri 

 Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti 

ÇalıĢmaları 

Hizmet-2: Öğretmen iĢleri hizmeti 

 Derece terfi     

 Hizmet içi eğitim      

 Özlük hakları 

 Sendikal Hizmetler  

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri 

 Futbol,     

 Voleybol    

 Basketbol   

 Badminton 

 Hentbol  

Hizmet-3 Büro Hizmetleri 

 Gelen –Giden evrak 

 TaĢınır ĠĢlemleri 

 Santral 

Hizmet-3: Mali ĠĢlemler 
 Okul Aile Birliği iĢleri 

 Bütçe iĢlemleri 

 Bakım-onarın iĢlemleri 

 Burs iĢlemleri 

 TaĢınır Mal iĢlemleri 

Hizmet–4 Ġzcilik Etkinlikleri 

 Ġzcilik 

 

FAALĠYET ALANI: ÖĞRETĠM FAALĠYET ALANI: MESLEK EDĠNDĠRME 

Hizmet-1: Öğretimin Planlanması 

 Planlar 

 Öğretmenler Kurulu 

 Zümre toplantıları 

Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri 

 Ağız ve DiĢ Sağlığı Semineri 

 Çocuk Hastalıkları Semineri 

Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması 

 Sınıf içi uygulamalar 

 Gezi ve inceleme 

 YetiĢtirme kursları 

 Ödevler, performans ve projegörevleri 

Hizmet-3: Velilerle Ġlgili Hizmetler 

 Veli toplantıları 

 Veli iletiĢim hizmetleri 

 Okul-Aile Birliği faaliyetleri 

Hizmet- 3 Proje çalıĢmaları 

 AB Projeleri      

 Sosyal Projeler      

 Fen Projeleri 
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MEVZUAT ANALĠZĠ 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

24/06/1973   14574   1739 Milli Eğitim Genel Kanunu 

19/02/1959   10139   7201 Tebligat Kanunu 

06/03/1340   63  2893 Türk Bayrağı Kanunu 

 

YÖNETMELĠK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler 

Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793  
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan DeğiĢikliği ve Yer DeğiĢtirme 

Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik  

26/07/2014 29072 Okul Öncesi ve Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

27/06/1983 18090 Aday Memurların YetiĢtirilmelerine Dair Genel Yönetmelik 

18/10/1986 19255 Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği  

15/11/1990 20696 Mal Bildiriminde Bulunulması Hakkında Yönetmelik 

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

25/10/2013 3087071  Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına GeçiĢ Yönergesi  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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ÇEVRE ANALĠZĠ 

  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dıĢsal değiĢimler ve eğilimler 

değerlendirilmiĢtir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi 

gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya 

çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal 

ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit 

etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için 

yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değiĢimlerin sakıncalı(tehdit) 

taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalıĢmaktır. Okulumuz 

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değiĢkenlerini değerlendirmiĢ, bu 

değiĢkenlerin okulun geliĢimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul geliĢimini nasıl 

engelleyeceğini belirlenmiĢtir. Bu değiĢkenlerden okulumuzun geliĢimine katkı sağlayacak 

olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiĢtir. Bunun yanı sıra okul geliĢimini engelleyebilecek 

olan değiĢkenler ise tehdit olarak alınmıĢ ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde 

bulundurulmuĢtur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir. 

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalıĢanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından 

önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum 

açısından bir fırsat ya da tehdit oluĢturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun 

bulunduğu çevredeki yaĢantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular 

dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu 

tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı geliĢmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet 

gibi günümüz haberleĢme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma 

olanakları yanında, yazılı haberleĢmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmıĢ, hatta birtakım 

olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleĢtirmiĢ bulunmaktadır.  

 Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit 

geçirmeksizin çok çabuk ulaĢmakta; dünyanın herhangi bir yerinden baĢka bir yere bilgi ve 

deneyim transferi gerçekleĢtirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düĢünsel alanlarda 

meydana gelen geliĢmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını 

sağlamaktadır. 

Böylece, dünyada kiĢiler arası iliĢkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası iliĢkilerde de 

sosyokültürel yönden hızlı değiĢimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düĢünsel 

değiĢimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değiĢime 

zorlamaktadır. 
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Politik ve yasal etmenler 

 

Ekonomik çevre değiĢkenleri 

 

Milli Eğitim Bakanlığımızın politikaları, AB 

uyum süreci ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 

2015-2019 stratejik planı ıĢığında 

faaliyetlerimiz devam edicektir.  

 

 

 

 

 

Okulumuzun bulunduğu çevre kırsal kesimlerden 

devamlı göç almaktadır. Özellikle ilimizde siteleĢme 

ve kooperatif sonucunda nüfus artıĢı olmakla beraber 

okulumuz çevresinde bulunan eski binalarda kiraların 

ucuz olması nedeniyle okulumuzun öğrenci ve veli 

potansiyeli sosyo ekonomik  açısından zayıf 

ailelerden oluĢmaktadır. 

Bu sebeple Okul Aile birliği etkin ve verimli 

çalıĢamamakta olup okul – Aile gelirleri, kantin 

kirasından oluĢmaktadır.  

 

 

 

 

 
Sosyal-kültürel çevre değiĢkenleri 

 

Teknolojik çevre değiĢkenleri 

 

*Kariyer beklentileri 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 

*Aile yapısındaki değiĢmeler(geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.) 

*Nüfus artıĢı 

*Göç 

*Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı 

*Doğum ve ölüm oranları 

*Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 

alanda kentsel yaĢam) 

*Çevremizde Sosyal-Kültürel ve eğitim düzeyinin 

zayıf olması. 

 

 

 

 

 

 

*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

*e- devlet uygulamaları 

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet 

olanakları 

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların 

kazanılma ihtimali  

*ÇalıĢan ve öğrencilerin teknoloji kullanım 

kapasiteleri, 

*Öğrenci ve çalıĢanların sahip olduğu teknolojik 

araçlar 

*Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları  

*Teknolojinin eğitimde kullanım, 

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve 

benimsenmesinin artması 

*Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve 

kullanılabilirliğinin geliĢmesi 

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileĢim-

paylaĢım olanakları 
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 Üst Politika Belgeleri 

SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı 

2 2023 Türkiye vizyonu belgesi 

3 2008-2010 Orta Vadeli Program 

4 AB Müktesebatına Uyum Programı (Eğitim ve Kültür) 

5 TUBĠTAK Vizyon:2023-Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

6 MEB Sürekli Kurum GeliĢtirme Projesi, TÜSSĠDE Sonuç Raporu 

7 Bilgi Toplumu Stratejisi 

8 Millî Eğitim Strateji Belgesi 

9 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

10 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

11 
Kamu Kurum ve KuruluĢları Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT  tarafından 

yayınlanan) 

12 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı 

13 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

14 MEB  Bütçe Raporu/Bütçe Projeksiyonları 

15 Millî Eğitim ile ilgili mevzuat 

16 18. MEB ġurası 

17 Orta Vadeli Program – Orta Vadeli Mali Plan 

18 Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

19 Diğer (plan, program, proje, protokol …) 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır.PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir : 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Öğrenci GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin 

Yazılı olarak Ġfade Ettikleri  Okulun 

Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız)  Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) 

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine 

ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

1-Okulun düzenli olması 

2-Okulda kantin olması 

3-Okulu temizleyenlerin olması  

4-Okul temiz olduğu için hastalıklardan 

korunması 

5-Kurslarınolması 

6-Akıllı tahtaların olması 

7-Projelerin olması 

8-Okulda çeĢitli faaliyetlerin yapılması 

9-Öğretmenler çok iyi 

10-Bahçenin güvenli olması 

11-GörüĢlerimin dikkate alınması 

12-Öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda 

rahatlıkla görüĢülebilmesi 

13- Öğrencilerin okulda kendini güvende 

hissetmeleri 

14- Öğretmenlerimizin yeniliğe açık olması 

15- Okul binasının ve diğer fiziki 

mekanların yetrli olması 
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1- Okulun farklı bir okulla aynı bahçeyi 

kullanması  

2- Okul bahçe zeminin iyi olmaması 

3- Kantin kullanım alanının yetersizolması 

4- Okul bahçe temizliğinin daha iyi olamaması 

5-Koridorlarda gürültü olması 

6-Kütüphanenin olmaması 

 

16-Okulumuzda dersin amaçlarına uygun 

araçlarla iĢlenmesi 

17- Okul rehberlik servisinin olması  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

 

 

Öğretmen GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı Olarak Ġfade 

Ettikleri 

Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız)  Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) 

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine 

ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 
 

1- Kurum kültürünün yerleĢmiĢ olması 

2- Okulumuzun yenilik ve geliĢimlere 

açık olması 

3- Teknolojik altyapı iyi olması 

4- Genç, dinamik ve deneyimli 

insankaynakları 

5- Okulumuzda alınana kararların adil, 

tarafsız, objektif bir Ģekilde çalıĢanların 

katılımıyla alınması 

6- Yenilik ve geliĢmeleri takip eden bir 

idare yapısınınolması 

 

1- Zaman zaman iletiĢim yetersizliği 

2- Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma zayıflığı 

3-ÇalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetlerin azlığı 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

Veli GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak Ġfade Ettikleri 

Olumlu (baĢarılı)-Olumsuz (baĢarısız)  Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) 

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) 

Yönlerine ĠliĢkinGörüĢleriniz. 

 

 

1-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli 
rehberlik hizmeti verilmektedir. 

2-Ġhtiyaç duyduğumda okulumuz 

çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢülebilmektedir. 

3-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli 

ve öğrencilere duyurulmaktadır. 

4-Okulumuza iletilen Ģikayetler ve 

istekler dikkate alınmaktadır. 

5-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve 

farklı yaklaĢımlarla ders iĢlemektedir. 

6-Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 

7-Okul teknik yönden yeterli araç gereçve 

donanımasahiptir. 

8-Okul binası ve diğer fizikialanlar 

yeterlidir. 

1-Profesyonel rehberlik hizmeti 

alamamaktayız. 

2- Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve 

sanatsal faaliyetler düzenlenmemektedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime 

açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizdebirleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal 

iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir 

ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 

yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

-Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması 

ÇalıĢanlar -Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 

olması 

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

Veliler Yeniliğe ve iletiĢime açık veli profilinin olması. 

Bina ve YerleĢke Derslik sayısının yeterli olması 

Donanım -Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin 

bir Ģekildekullanılması 

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının 

verilmesi, 

Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluĢturulmuĢ olması 

-Okul kararları alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate 

alınması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması 

Norm ve Kadro 

Ġhtiyacı 

Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek 

olması 
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Zayıf Yönler 
 
 

Öğrenciler - Öğrencilerin okuma alıĢkanlıklarınınyetersizliği 

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincininyetersizliği 

ÇalıĢanlar -Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler -Veli toplantılarına katılımın beklenendüzeyde olmaması - 

-Velinin aĢırı korumacılı anlayıĢı 

-ParçalanmıĢ aile yapısının çok olması 

-Yabancı uyruklu öğrenci sayısının çok olması 

-KaynaĢtırma eğitime tabi öğrencilerin çok olması 

-Velilerin eğitim düzeyinin düĢük olması 

 

 

 

Bina ve YerleĢke Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

Fiziki Donanım Okulumuzun fiziki alt yapısının(kanalizasyon) zayıf olması 

Bütçe Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 

Yönetim Süreçleri Bazı öğretmenlerin motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düĢük 

olması. 

ĠletiĢim Süreçleri ParçalanmıĢ aile yapısından kaynaklı velilerle yaĢanan iletiĢim sorunları. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Politik - Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi 

hedefleyen bilinç düzeyinin artıyorolması. 

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve performansa 

dayalı stratejik yönetim” anlayıĢına geçmeçabaları 

Ekonomik -Velilerin okulu ekonomik yönden desteklememeleri 
-Okul gelirinin sadece kantin gelirinden ibaret olması 

 Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve 

iletiĢimde yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel 

Ģiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik -Velilerin okulu ekonomik yönden desteklememeleri 
-Okul gelirinin sadece kantin gelirinden ibaret olması 
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Tehditler 
 
 

 

 

 

Politik 

- Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların yetersizliği 

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel 

yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaĢanan 

kaynak sorunu 

 

 

Ekonomik 

-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. -Eğitim ve 

öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip 

olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla 

okulların maddi yönden zorlanması 

 
 

Sosyolojik 

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 

olumsuz etkilerinin olması -Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik 

duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

 
 

Teknolojik 

-Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 

doğan maddi kaynak sorunu -E-ortamın güvenliğinin tam 

sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni geliĢen suçlar 

 

 

Mevzuat-Yasal 

- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği -Mevzuatın açık, anlaĢılır ve 

ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının 

sıklıkla ortaya çıkması 

 
Ekolojik 

- Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 

karĢı(soğuk-sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) teknoloji ve tedbirlerin geliĢmesi 

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 

tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

-Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri, 

-Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da 

dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlamaevresini, 

-Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

 
Okula Devam/ Devamsızlık 

 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı. 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

 

 

 

 
2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar  / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

5 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalıĢmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

 

 

 

 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmemesi 

2 Kurumsal ĠletiĢim  / Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim  / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 

alanlarının yetersizliği 

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 

uygunluğu 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul 

tarafından onaylanmıĢtır. 
 

MĠSYONUMUZ  

 

Yönetici, öğretmen, personel ve velilerin elbirliği ile çevrede 

Çocuklarımızın özgüvenini sağlayan ideallerini gerçekleştirebileceği 

bölgesinde takdir ve tercih edilen kurum olmak 
 

VĠZYONUMUZ 
 
 

Paydaşlarının parçası olmaktan gurur duyduğu ve bölgesince tercih 

edilen önder bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 

1-Önce insan, 

2-Liyakat, 

3-Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

4-KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

5- Kültür öğelerinebağlılık, 

6- Sabırlı, hoĢgörülü vekararlılık,  

7-Eğitimde süreklilikanlayıĢı, 

8-Adaletli performans değerlendirme, 

9-Bireysel farkları dikkate almak, 

10- Kendisiyle ve çevresi ile barıĢıkolmak, 

11- Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak 

12- Doğa ve çevreyi korumabilinci, 

13- Sürekli geliĢim veiletiĢim 

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincinikazandıracak 

15-Çevreye ve Canlıların YaĢam HakkınaDuyarlılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

 

Stratejik Amaç 1: 
 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
 

Performans Göstergeleri 
 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu t HEDEF    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Aday kayıttan kesin kayda 

geçen okul öncesi 

öğrencilerinin  oranı (%) 

40 60 80 90 100 100 

PG.1.1.b Okul öncesi eğitimde 

net okullaĢma oranı (5 

yaĢ) (%) 

80 90 100 100 100 100 

PG.1.1.c Ortaokul net 

okullaĢma oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d Zorunlu eğitimde net 

okullaĢma oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e Özel eğitime 

yönlendirilen 

bireylerin  

yönlendirildikleri 

eğitime eriĢim oranı 

(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.f. Kız çocuklarının 

okullaĢma oranı(%) 

100 100 100 100 100 100 
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Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde baĢta dezavantajlı bireyler 

olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması 

planlanmaktadır.Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil 

Ģartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaĢma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile 

istenen düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleĢmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının 

ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, 

özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime 

eriĢim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 

Eylemler 

PG.1.1.ğ Okula yeni baĢlayan 

öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine 

katılanların oranı 

80 85 90 95 100 100 

PG.1.1.h Özel öğretimin payı 

(Toplam) (%) 

14 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 

tespiti çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik 

Plan Ekibi 

01 Eylül- 

20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 

ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Müdür 

Yardımcısı 

01 Eylül- 

20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin 

velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 

ġube Rehber 

Öğretmenleri 

Her ayın 

son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢıtırılması için rampa 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür 

Yardımcısı 

Mayıs 

2019 

1.1.5 Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların  

okul öncesi eğitim almaları  için 

gerekli çalıĢmalaryapılacaktır. 

Okul Öncesi 

Öğretmeni 

idareciler 

Eylülün 

ilk haftası 

1.1.6 Zor koĢullardaki çocukların, özellikle kızların 

ve küçük yerleĢim birimlerinde yaĢayan 

çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime 

eriĢimleri sağlanacaktır 

Tüm 

personeller 

Eğitim 

Öğretim 

süresince 

1.1.7 Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, 

sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 

nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar yapılarak 

gerekli önlemler alınacaktır. 

Öğretmenler 

Ġdareciler 

Veliler 

Eğitim 

Öğretim 

süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye 

açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak. 

 

 
Performans Göstergeleri 2.1 

 

No PERFORMA

NS 

GÖSTERGES

Ġ 

Mevc 

ut 

HEDEF    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ 

ortak sınavlarının puan ortalaması 

222 225 230 235 240 245 

PG.2.1.b Öğrencilerin yılsonu baĢarı 

puanı ortalamaları 

73,8 78 83 88 90 90 

PG.2.1.c. Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 5 10 15 20 25 30 

PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katılan 

öğrenci sayısı 

200 250 300 350 350 400 

PG.2.1.e. Ġftihar belgesi alan öğrenci oranı % 5 %6 %7 %8 %9 %10 

PG.2.1.f. Disiplin cezası alan öğrenci oranı %1,5 %1 %1 %1 %0 %0 

PG.2.1.g. Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını 

önlemeye yönelik yapılan etkinlik 

sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.h. Madde bağımlılığı ve zararlı 

alıĢkanlar konusunda yapılan 

faaliyet sayısı 

12 13 14 15 16 17 

PG.2.1.ı. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 

ilgili verilen eğitime katılan 

öğrenci sayısı 

300 350 400 450 500 550 

PG.2.1.i. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime 

katılan öğrenci sayısı 

300 310 320 330 340 350 

PG.2.1.j. Çevre bilincinin artırılması 

çerçevesinde yapılan etkinliklere 

katılan öğrenci sayısı 

100 150 200 250 300 350 

PG.2.1.k. Ġlk yardım bilinci konularında 

açılan eğitim sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.2.1.l. Bilim sanat merkezinde 

yararlanan öğrenci sayısı 

0 1 2 3 4 5 
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PG.2.1.m 

. 

RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 60 65 70 75 80 85 

PG.2.1.n. KaynaĢtırma yoluyla eğitim alan öğrenci 

sayısı 

28 28 28 28 28 28 

PG.2.1.o. Okulda görülen Ģiddet olaylarına karıĢan 

öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına 

oranı 

%2 1 0 0 0 0 

PG.2.1.ö. DYK çalıĢmalarına katılan öğrenci 

sayısı 

500 520 530 540 550 600 

 

 

 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiĢtirilmesi için etkili 
tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam 
sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini desteklemek hedeflenmiĢtir. 

 
Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma 

alıĢkanlığı kazandırılması ile ilgili çalıĢmalar hedeflenmektedir. 

 
Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda 

kaynaĢtırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim 
hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar.Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde 
eğitim verilmektedir. 

 
Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla 

yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler 
gerçekleĢtirilmektedir.Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak 
sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip 

olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Ġftihar 

belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıĢtır. 
Benzer Ģekilde, disiplin cezalarındaki azalıĢ da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

 
Rehberlik AraĢtırma Merkezince kiĢisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 

yapılmaktadır.Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler 
ile madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 
gerçekleĢtirilmektedir. 

 
Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve 

verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere 

katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 
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Stratejik Hedef 2.2.Eğitimde yenilikçi yaklaĢımları kullanarak yerel, ulusal ve 
uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen 
hareketliliğini artırmak 

Performans Göstergeleri 

o GÖSTERGESĠ 

Eylemler 
 

 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

2.1.1 

. 

LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler 

öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında 

yönetici ve öğretmenlerce paylaĢılacak ve 

gerekli önlemler alınacaktır 

BranĢ Öğretmenleri 

Ġdareci VeVeliler 

Sınav Sonrası 

2.1.2 Eğitimin her kademesinde gerçekleĢtirilen 

sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 

Tüm PaydaĢlar Eğitim 

Süresince 

2.1.3 Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 

ailelerin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine 

yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu 

konulara iliĢkin değerlendirmelere (Beyaz 

Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir 

Ġdare ve Öğretmenler Eğitim 

Süresince 

2.1.4 Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen 

ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak 

amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecek 

ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 

öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir. 

BiliĢim Teknolojileri 

Öğretmenleri 

Sene BaĢı 

Mesleki 

ÇalıĢmalar 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
N 

 

 
PERFORMANS 

 
Mevcut 

  
HEDEF 

  

   

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 

 
 

PG.2.2.a 

 
Uygulanan yerel 

proje sayısı 

 
 

0 

 
 

5 

 
 

10 

 
 

10 

 
 

10 

 
 

15 

 
PG.2.2.b 

 

“AB Proje sayısı 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
PG.2.2.c. 

Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine 

katılan öğretmen sayısı 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
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Günümüzde yapılan çalıĢmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi için 

hemen her alanda araĢtırma yapılması, yapılan araĢtırma sonuçlarına uygun projeler 

üretilmesi ve iyileĢtirmeler yapılması gerekmektedir.Kurumumuzun, geliĢen yeni 

ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuĢması gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal 

ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize 

eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte vedeğerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kiĢilere yeni beceriler kazandırılması, onların 

kiĢisel geliĢimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

 

 
Eylemler 

 

 

 

 

 
 

No 

 

 
 

Eylem Ġfadesi 

 

 
Eylem 

Sorumlusu 

 

 
Eylem 

Tarihi 

 

 
2.2.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim 
yaklaĢımına geçiĢi için yönetici ve 
öğretmenlere periyodik olarak stratejik 
yönetim ve planlama eğitimleri 
verilecektir 

 

Öğretmenler Ve 

Ġdare 

 

Seminer 

Dönemleri 

 

 

 
2.2.2 

 
.AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim 
ve öğretim 2023 hedeflerine yönelik 
çalıĢmalarına müdürlüğümüz personelinin 
ERASMUS+ programı kapsamında aktif 
katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik 
düzeyi artırılacaktır. 

 

 
 

Öğretmenler Ve 

Ġdare 

 

 
 

Seminer 

Dönemleri 

 

 
2.2.3 

 
TÜBĠTAK ve Bu benim Eserim Proje 
yarıĢmasına öğrenci ve öğretmenlerin 
katılımı artırılacaktır 

 

Öğrenci Öğretmen 

Ve Ġdareciler 

 

Eğitim Yılı 

BaĢında 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 3. BeĢeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon 

yapısını iyileĢtirerek eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir 

kurumsal yapıyı tesis etmek. 

 

 
Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; 

yönetici, öğretmen ve diğer personelin kiĢisel ve mesleki becerilerini geliĢtirmek. 

 

 
Performans Göstergeleri 

 

 
No 

PERFORMANS Mevcut 
 

HEDEF 
  

 GÖSTERGESĠ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan 

personel sayısı 

1 1 1 1 2 2 

PG.3.2.b Öğretmen baĢına yıllık mahalli 

hizmet içi eğitim süresi (saat) 

10 15 15 20 20 25 

PG.3.3.c. Mahalli HĠE’ye katılan 

yönetici, öğretmen ve personel 

sayısı 

10 10 15 15 20 20 

PG.3.1.d BaĢarı belgesi verilen personel 

sayısı 

1 5 5 5 5 5 

PG.3.1.e Üstün baĢarı belgesi verilen 

personel sayısI 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.f Ödül alan personel sayısı 0 1 1 1 2 2 

PG.3.1.g Okul servis görevlilerine 

verilen eğitime katılımcı sayısı 

4 4 4 4 4 4 

PG.3.1.h Ücretli öğretmen sayısının 

toplam öğretmen sayısına 

oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.ı Norm kadro doluluk oranı% %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Asil yönetici sayısının toplam 

yönetici sayısına oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j Kadın yönetici sayısının 

toplam yönetici sayısına oranı 

%33 %33 %33 %50 %50 %50 

PG.3.1.k Öğretmen baĢına düĢen 

öğrenci sayısı 

13 13 13 13 13 13 

 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde 

yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip 

olması gerekmektedir.Bu bağlamda okulumuzun beĢeri altyapısının güçlendirilmesi 

hedeflenmektedir. 
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2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında  10, 
25.01.2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleĢtirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen, 

katılmıĢtır. Görevlerinde üstün baĢarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta 

belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.1. Yönetici, öğretmen ve diğer 

personellerin kiĢisel ve mesleki geliĢimi 

için, yıllık merkezi veya mahalli 

hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az 

birine katılımı sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim 

Süresince 

1.1.2 Bilgi birikimi ve tecrübe paylaĢımını 

artırmak amacıyla kurum/kuruluĢ ve 

STK’larla insan kaynaklarının 

geliĢtirilmesi kapsamında yapılan ortak 

faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim 

Süresince 

1.1.3 BaĢarılı yönetici ve öğretmenlerin 
ödüllendirilmesi sağlanacaktır 

Okul Ġdaresi Dönem 
Sonunda 

1.1.4 Ġl genelindeki öğretmen zümre 

toplantılarına okul yöneticilerinden 

birinin katılımı sağlanacak, alınan 

kararlar diğer öğretmenlerin geliĢimine 

katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların 

web sayfalarında yayınlanacaktır. 

Okul Ġdaresi Dönem BaĢında 
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V. BÖLÜM:MALĠYETLENDĠRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

 
Kaynak 

 
 

2019 

 
 

2020 

 
 

2021 

 
 

2022 

 
 

2023 

 
 

Toplam 
Tablosu       

 
Genel 

Bütçe 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

Valilikler 

ve    

Belediyele 

rin  

Katkısı 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

Diğer 

(Okul 

Aile 

Birlikleri) 

 

35000 

 

37000 

 

37000 

 

40000 

 

42000 

 

45000 

TOPLAM  

35000 

 

37000 

 

37000 

 

40000 

 

42000 

 

45000 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VEDEĞERLENDĠRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır.Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüĢülüp karara bağlana
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