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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her (ilke, egitime biylik 6nem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulasmistir. Clinkl egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her {lkenin

geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢cok 6nemli bir faktordir.

Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glicli bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama

faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrind kendisine ilke
edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiri olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lzere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri

kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Blylk onder Atatlrk’G ornek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gencler
yetistirmek icin kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla
yetisip, diistince ufku ve yenilikgi ruhu agik, Tirkiye Cumhuriyeti ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler

olmasi igin, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle galismaktayiz.

“2028 Egitim Vizyonu’'nun, 21. ylzyila dair egitim 6nerisi, 21. Yizyll Talim ve Terbiye Modeli
seklindeki ¢ift kanatli bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir.
Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tim degerleri kapsayan ve
kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.”” Dislincesinden hareketle 2028
Egitim Vizyonuyla egitimimizi dinyada muasir Glkeler seviyesine ¢ikarmak igin var glicimdizle ¢alismaya

devam edecegiz.

YALCIN YILMAZ

Okul Mudurt
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN
ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, bitiin ekip tyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalari gerektiginin dnemi
vurgulanmistir. ilge Milli Egitim Midirimiz yapilan calismalari yakindan takip ederek tiim calismalari
desteklemistir. Boylelikle Gist yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin

gerceklestigi gorilmastir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili

Genelge ile MudurlGagiimizin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari baslatilmistir.

Sehit Ciineyt Akkus Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Sehit Clineyt Akkus Ortaokulu Mudurligu
2024-2028 Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve 44 ekip Uyesi olmak

Gzere 50 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

» Kurul Bilgileri > Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Yal¢in YILMAZ Okul Mudira Remzi KARAMANOPLU Ekip Baskani- Muddr Yrd.

Fidan YALCIN Mudir Yrd. Ercan AKCAY Ogretmen

Mehmet YOLCU Ogretmen Sefine AKSU Ogretmen

Erhan OZTURK Okul Aile Birligi Bsk. Zehra KALPAKLIOGLU Ogretmen

Elif EROGLU Rehber Ogretmen Giilsiim SAHIN Ogretmen
Senay KARAKAYA MINNET Ogretmen
Giindiiz PALA Ogretmen
Necdet TOK Ogretmen
Zeynep ASAMA Ogretmen
Erkan TOR Ogretmen
Aysel BAYAZIT TOMBUL Ogretmen
Mehmet ER Ogretmen




Déndi YILMAZ Ogretmen
Gl Nihal AYVAZ Ogretmen
Yasemin ATASU Ogretmen
Hasan AYDIN Ogretmen
Zeynep DOGAN Ogretmen
Hanife OZTURK Ogretmen
Ahmet Oktay MERCAN Ogretmen
Yeliz SAHIN UN Ogretmen
Enver PALA Ogretmen
Erol KARADENIZ Ogretmen
Nihal GUNEY Ogretmen
Sinan CABIK Ogretmen
Melek AKCAY Ogretmen
Eren CAVUSOGLU Ogretmen
Elif YILDIRIM Ogretmen
Zeliha AKYAZI Ogretmen
Yasemin AKTAS Ogretmen
Seher VAROL Ogretmen
Bilent Kaya CALIS Ogretmen
irfan SENER Ogretmen
ismail KOC Ogretmen
Yunus Tarkan GULER Ogretmen
Deniz GULSEVEN AKBIYIK Ogretmen
Mucid Giirol YAMANER Ogretmen
Dilek OZTURK Ogretmen
Goniil SERT Ogretmen
Hakan GOZUDOK Ogretmen
Afife Ferhan AKCAY Ogretmen
Merve GUMUS Ogretmen
Giilkan YILMAZ KIRAN Ogretmen
Aysegiil TOPALOGLU Ogretmen
Unal TOK Ogretmen
Merve CEBI Ogretmen
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1.3. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
Uyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara
gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlan ile ilgili olarak yeni egitim

politikalari belirlenmistir.

Planlama sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve

gortsmeler yapilmistir.

Madirligimuziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimu icin

icerik olusturma suirecinde yapilan ¢alismalar sunlardir:

< Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu ilce Milli Egitim Miidiirligu Stratejik plani

ile ekleri analiz edilmistir.

< GZFT ve PESTLE Analiz formlari degerlendirilmis ve revize edilmistir.
X 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlari degerlendirilmistir.
X Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile Ordu il Milli

Egitim MUdUrlGgu plani ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Sehit Cineyt Akkus Ortaokulu MudirlGgi’'nin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi
ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu;
hangiyonlerinin gelismeye acik oldugu; kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliminde kurumsal tarihge, uygulanmakta

olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Uist politika belgeleri analizi, faaliyet

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @
® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine

Ozet olarak yer verilmistir.

2.1.KURUMSAL TARIHCE

Sehit Clineyt Akkus Ortaokulu, Dogum hastanesinin kuzeyinde, Cumhuriyet Anadolu
lisesinin yaninda on bin m2 arazi lzerinde 6 Kasim 1961 tarihinde iki kath ve 11 derslikli

ilkokul olarak egitim 6gretime aciimistir.

Okulumuzun dogusunda Subasi Mahallesi, batisinda Bucak Mahallesi, glineyinde

Sahincili Mahallesi, kuzeyinde Sivas Caddesi bulunmaktadir.

Okulumuza 1972-1973 Egitim-Ogretim yilinda 3 derslikli ve tek kath bina ilave
edilmistir. Daha sonra ayni binaya bir kat daha ilave edilerek 19752-1976 Egitim-Ogretim

yilindan itibaren 17 derslikle egitime devam edilmistir.

10 Subat 1981 yilinda Ozel egitim Sinifi, 1983-1984 egitim-dgretim yili basinda Ana

Sinifr agiimistir.

Okulumuz 1995 - 1996 Egitim-Ogretim yilinda ilkdgretime dénustiriilerek 8 yillik

temel egitime baslamistir.

Sehit Clneyt Akkus Ortaokulu eski binasinin yapilan incelemeler sonucunda fiziki
olarak egitim-0gretime elverissiz oldugu karari alindigindan eski bina yikilarak 20 Haziran
2000 tarihinde yeni binanin insasina baslanmistir. Egitim-Ogretime gegici olarak Subasi

Mahallesinde bulunan Haki Yener ilkégretim Okulunda devam edilmistir.

Yeni bina 25 Kasim 2002 tarihinde tamamlanarak hizmete girmistir. 2012 yilinda
4+4+4 kesintisiz egitim karari alindiktan sonra okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan

itibaren ortaokul olarak hizmet vermeye devam etmistir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilina kadar Hiirriyet Ortaokulu olarak devam etmis olup,
Valilik oluru ile 2019-2020 Egitim-Ogretim yilindan itibaren sehit ismi verilerek "Sehit Clineyt

Akkus Ortaokulu" olarak Egitim-Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Sehit Clineyt Akkus Ortaokul Mudurligli 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve

o0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere li¢ tema halinde yapilandiriimistir.

2019-2023 Sehit Clineyt Akkus Ortaokul MudirlGgi Stratejik Plani genel olarak basarili
bir sekilde wuygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede
gerceklestirilmeye calisiimistir. Gerceklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime acik
alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 dénemi Stratejik Planinda yer
alan amacg ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani dénemi icin idarenin glicli
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecribeler rehberliginde glinimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar

yaptmistir.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ANALIZi
v" T.C. Anayasasl

v" 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v" 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayil Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

AN N N RN

439 Sayili Ek Ders Kanunu



<

<

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Millt Egitim Bakanhg Milll Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
28758 sayil Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanhgi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayil genelge

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
MillT Egitim Sura Kararlari iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumbhurbaskanligi Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
MillT Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Griin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim Ogrenci isleri
Faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlk
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore ydnlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yoénlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyet alanlarinin tespiti
Faaliyetler Katilmin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
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insan Kaynaklari Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum igi ve kurum disi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi is birligi
Faaliyetleri Toplantilar
ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Okul igi ve okul digi faaliyetler
Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Ogrenci takip kartlari
el el Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Yonelik Faaliyetier Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Disi Faaliyetler Okul disi 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. PAYDAS ANALIZi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; givenli olusu, sosyal-
sportif-kiltirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kGtlphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagl; 06grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri sireclerini etkili

kullanabilecekleri distnilmektedir.

Paydas analizi strecinde Milli Egitim Mudurliglinin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
18



olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi galismalarinda katihmcihigl saglamak ve genis
kitlelere ulasmak lizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastinlmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

slirecinde faydalaniimistir.

Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya cikan tim sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Dis Paydas Memnuniyet I¢ Paydas Moemnuniyet
Orani Crani

= Hizrmietlerdern Memmun Clanlar = |lizmetlkercer Boemmun Clanla-

= Hizmctlercor Boommun
Olrmavan =r

= Hzmetlerden Memmun
Olmayznlar

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi ig / Dig Paydas Onem Etki
: Derecesi Derecesi
Ordu Il Milli Egitim Mudurlagi Dis Paydas 5 5
Altinordu ilge Milli Egitim MUduarligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
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Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dig Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlk Dis Paydas 5 5
Mudurliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

2.7. OKUL/KURUM iCi ANALIzi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda analiz ¢calismalari odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin glglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katiimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gicli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum galisanlari arasindaki is birligi

2- Gugll bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcihgl desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. TESKILAT YAPISI

MOdar -
Ogretmenler Okul AileBirligi
Fuwrulu
Komisyonlar MOdor Kurullar
. Yardimcilan
Boro Otretmenler Yardimel
Hizrmetleri Hizmetler
L
| Zl I I be -Simif Rehberli
mre in
osyal )
ﬁugpler Ofretmenleri retmenleri k
Senrdisi
Yalgin YILMAZ
Okul Mibdirii
Remzi KARAMANOGLU Fidan YALGIN
Miidiir Yardimecisi Mudir Yardimeisa
ERCAN AKCAY ' ZEHRA KALPAKLIOGLU SEFINE AKSU GULSUM SAHIN
Tiirkge Ogretmeni Tiarkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Tirkge Ogretmeni
SENAY KARAKAYA MINNET . GUNDUZ PALA NECDET TOK
Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni

SINAN GABIK MELEK AKGAY EREN CAVUS0GLU ELIF YILDIRIM
Ingiizos Ogdretment Ingliizos Odretman) Tngilizee Ogratmani Ingliizos Odratmeni
ZELIHA AKYAZI
Ingiiizos Bdretment
AHMET OKTAY MERCAN ZEYNEP DOGAN HASAN AYDIN HANIFE OZTURK
Fen ve Teknoloji Ogretmeni Fen ve Teknoloji Ogretmeni Fen ve Teknoloji Ogretmeni Fen ve Teknolgji Ogretmeni
YELIZ SAHIN UN
Fen ve Teknoloji Ogretmeni
EROL KARADENIZ NiHAL GUNEY ENVER PALA
Sosyal Bilgiler Ogetmeni Sosyal Bilgiler Ogetmeni Sosyal Bilgiler Ogetmeni
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DILEK GZTURK GONUL SERT
Teknodo)l ve Tecamm Sgretmenl Tekmololl ve Tasanm Ogretmanl
YASEMIN AKTAS SEHER VAROL HALIL BOZKURT ‘
isMAIL KOG DENIZ GULSEVEN AKBIYUK MUCIT YAMANER ‘ YUNUS TARKAN GULER
iRFAN SENER
BULENT KAYA CALIS
orcal Banatisr Dgratman
ELiF EROGLU HAKAN GOZUDOK
MEHMET YOLGU
MERVE GUMU § AFIFE FERHAN AKCAY
GULKAN YILMAZ KIRAN AY SEGUL TOPALOGLU MERVE GEEi UNAL TOK
.
2.7.2. INSAN KAYNAKLARI
Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisan Unvani Gorevleri

Okul Mudura

Yonetmelikteki Gorevler

Mudiar Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 %100

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Yl 0 0 0 0
5-6 Vil 0 0 0 0
7-10 2 2 4 % 9
11-15 3 1 4 % 9
16-20 13 3 16 %33
20 ve Uzeri 10 13 23 %49

Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi
Mabhalli Hizmet igi Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi

Yalgin YILMAZ Mudar 1 4

Remzi Muddar Yrd. 1 5

KARAMANOGLU

Fidan YALCIN Muddar Yrd. 1 5

Tablo 9: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi | 2023 Yilinda Katildigi
Mahalli Hizmet ici Merkezi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi | Kurs/Seminer Sayisi

YALCIN YILMAZ 1 4

FiIDAN YALCIN 1 5
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REMZi KARAMANOGLU 1 5
MUCID GUROL YAMANER 0 3
DENiz GULSEVEN AKBIYIK 1 6
ISMAIL KOG 0 5
YUNUS TARKAN GULER 0 11
MEHMET YOLCU 0 5
HALIL BOZKURT 2 5
SEHER VAROL 0 5
YASEMIN AKTAS 0 12
AHMET OKTAY MERCAN 0 3
HANIFE OzZTURK 0 3
HASAN AYDIN 0 4
YELiz SAHIN UN 0 8
ZEYNEP DOGAN 0 8
BULENT KAYA CALIS 0 34
AYSEL BAYAZIT TOMBUL 0 6
DONDU YILMAZ 0 4
ERKAN TOR 0 3
GUL NiHAL AYVAZ 0 9
MEHMET ER 1 7
YASEMIN ATASU 1 13
ZEYNEP ASAMA 0 10
ELIF YILDIRIM 3 4
EREN CAVUSOGLU 0 6
MELEK AKGAY 0 8
SINAN CABIK 0 8
ZELIHA AKYAZI 0 3
IRFAN SENER 0 4
AFIFE FERHAN AKCAY 1 5
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MERVE GUMUS 0 6

AYSEGUL TOPALOGLU 0 7

GULKAN YILMAZ KIRAN 0 10

MERVE CEBI 0 6

UNAL TOK 0 4

ELIF EROGLU 2 5

HAKAN GOzUDOK 2 8

ENVER PALA 0 4

EROL KARADENIZ 0 7

NiHAL GUNEY 0 9

DILEK OzTURK 0 9

GONUL SERT 0 10

ERCAN AKCAY 0

GULSUM SAHIN 0 7

GUNDUZ PALA 0 5

NECDET TOK 0 8

SEFINE AKSU 0 4

SENAY KARAKAYA MINNET 0 6

ZEHRA KALPAKLIOGLU 0 4
Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 1 1 2 1 1 2
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Madur | 2 1 3

Yardimcisi
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Brans Ogretmeni 18 27 45
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Memur 0 1 1
Toplam Calisan Sayilarr | 22 30 52

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Arag Geregler Sayi Arag Geregler Sayi

Akilli Tahta Sayisi 39 Yazici Sayisi 7

Masadustu Bilgisayar Sayisi 25 Fotokopi Makinasi Sayisi 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - TV Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 4 internet Baglanti Hizi Fiber 100 mbps
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Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 32 Gok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 48 m? Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari | x
idari Odalarin Alani (m2) 75 m? is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1156 m? Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 5576 m? Mescid X
Okul Kapali Alan (m2) 6000 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 800 m?
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 60 m?
Tuvalet Sayisi 34
Diger (... .cccccvvvvnnnn. )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bolimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitge
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150000 175000 190000 | 210000 230000
Okul Aile Birligi 2500 5000 10000 15000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 60000 75000 90000 110000 140000
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinifi Aidat Geliri) 70000 85000 11000 140000 150000
TOPLAM 305000 340000 400000 | 475000 540000

27




Tablo 16: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) licret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu kiigtik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 12300 46000 93000
Kiiglik Onarim 15000 24500 77500
Bilisim Araclari Harcamalari 0 13700 47700
Buro Makinalari Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 4000 5000
Kirtasiye 4400 12000 67100
TOPLAM 34700 |34700 100200 | 100200 290300 | 290300
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2.7.5. ISTATISTIKI VERI OLUSTURACAK DIGER
VERILER

Proje Caligmalari

*Sehit Clineyt akkus Ortaokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 3, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda
7 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet e Twinninng proje yiritilmustir.

* 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 8, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024 Egitim
Ogretim yilinda 1 adet Ulusal TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi kapsaminda basvuru yapilmistir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 14 adet ve 2023-2024 Egitim
Ogretim yilinda 5 adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismasina basvuru yapilmis ve basvuru bélge
sergisinde sergilenmeye deger bulunmustur.

*2021-2022, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet Eresmus+ proje basvurumuz mevcuttur. 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda okulumuz il Milli Egitim Miidirligu tarafindan akredite olmustur ve 1 projemiz
kabul gérmustar.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yil dizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler Glinii
Etkinligi’, ‘Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genclik ve Spor il Miidiirliigi ile ortak cocuk oyunlari etkinlikleri,
Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariyi arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim yili 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi icin sene basi hazir bulunusluk sinavi
ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlar ile bu
ogrenmelerin tamamlanip tamamlanmadigi takip edilmektedir.

*8. Siniflarda (8A, 8B, 8C, 8D,8E,8F Subelerinde okuyan 6grenciler icin) 4 ayri Subede Tirkce, Matematik,
Fen Bilimleri, TC. inkilap Tarihi ve Atatirkgiiliik, ingilizce, Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi Derslerinden DYK
Kursu agilmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalari
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 14 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Ogrencilere yonelik, Sinav Kaygisi, Stres Yénetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler yapilmistir.
Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler
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*Sehit Clineyt Akkus Ortaokulunda Futsal, Voleybol, TUBITAK Projesi ve Masa Tenisi alaninda
ders disi egitim calismalari yapilmaktadir. Bu calisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza

edilmektedir.

* Futsal Kuiglik ve Yildizlar, Judo, Tekvando Wushu Kung Fu il 1.ligi, olmusgtur.

*Ylizme alaninda Ordu il 3.ligi,

* Futsal Yildizlar Bolge 2.ligi

* Wushu Kung Fu Turkiye 1.ligi, 2.1igi ve 3.1Ugu gibi derecelerimiz vardir.

Tablo 18: istatistiki Bilgiler

Diisen Ogrenci
Sayisi (Anasinifi)

Ogrenci Sayisi

Anasinifi Ogrenci 35 Anasinifi Ogrenci 2
Sayisi Sube Sayisi
5. Sinif Ogrenci 135 5.Sinif Sube Sayisi 5
Sayisi
6. Sinif Ogrenci 181 6.Sinif Sube Sayisi 5
Sayisi
7. Sinif Ogrenci 157 7.Sinif Sube Sayisi 6
Sayisi
8. Sinif Ogrenci 140 8. Sinif Sube Sayisi 6
Sayisi
Sube Basina Diisen Anasinifinda:17,5 | Toplam Calisan 52
0g iS S

E Ortaokulda:27,8 =i
Ogretmen Basina 11,8 Sube Basina 30’dan 0
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi Olan
Sayisi (Ortaokul) Sube Sayisi
Ogretmen Basina 17,5 Sube Basina Diisen Anasinifinda:17,5

Ortaokulda:27,8
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2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

o N o POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE anaI|2|er Ilge Milli Egitim Mudurlugu (POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL)
Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, e

sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dig etkenlerin —_— !!ll r—“
tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

yararlanilmistir.

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde

gerceklesmesi durumunda MuidUrlGgimiz icin olusturacagl potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bucalismayla elde edilen bulgulara Tablo 7'de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda

kullaniimistir.

2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Glglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT
analiziyle Muduarlagimizian basarisi tzerinde kilit
role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik

kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi lizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda Mudirligtimiz birimlerinden GZFT (Gugli

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analiziicin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillari arasinda

tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik
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plan  kapsamindaki  hedefler ile birimlerce  vyiritilen makro  dizeydeki

faaliyet/icraat/projelerin goz 6ninde bulundurulmasiistenmistir.

Muddirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midurlagimiziin glclli ve zayif
yonleri ile Mudirligimiz icin firsat ve tehdit olarak gorilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.

G UCLU YONLER

= Sosyal, sportif ve kiltlrel etkinliklere yiiksek talep olmasi

= Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

=  Yerel ve ulusal projelere katihm oranindaki artis

= (Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

= QOkulda devamsizlik oraninin distk olmasi

= QOkula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

= Kantin gelirlerinin ylksek olmasi

= Aile-okul is birliginin glcli olmasi

= Kokl bir kurum kiltlriine sahip olunmasi

=  Ekip ruhuyla tim calismalarin gerceklestirilmesi

=  Proje tabanli calismalarin yurutilmesi

= Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin st diizeyde olmasi
= Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giicli olmasi

» ¢ ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

= Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

= Dersigi ve ders disi etkinliklere katiim oraninin yiiksek olusu
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F IRSATLAR

= Bakanhgin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilikci calismalari

=  (gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yénelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

= {limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Milli Egitim MadurlGgiinln projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiksek diizeyde olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

* limizin kalkinmada éncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

* {limizde genc niifusun fazla olusu

=  Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

*  jlimizde havalimaninin var olmasi
= flimizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmasi
= |l geneliyiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

* internetin dgrenciler (izerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= QOkulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

= Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

= Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu



I EHDITLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Gretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar

= Mevzuat degisiklikleri

= Okul gevresi glivenligi

=  Toplumsal yapi bozukluklari

= Madde bagimhhginin artmasi

=  Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
ctkan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak Madurligimuziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakisboliminde misyon,vizyonvetemel degerler; amaglar, hedefler, performansgdstergelerive
stratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.MiSYONUMUZ

Okulumuzda Milli Egitimin genel amag ve

temel ilkeleri ile Milli Egitim Bakanhgi

i e 3 ; e llkdgretim Kurumlar Yonetmeligi
PP Y1) I !
URET(D dogrultusunda yasa ve diger mevzuat ile
utumlzun 5 e s
Y(“S"Rmfl L8 B'R(Y((R L ilkogretim programlarinin uygulanmasi
TORKiYE m '".UE “YﬂlSTIR(n“'“i T N
g e OLUSLARARAS! 5 ve gelistirilmesi; milli birlik ve butunlik

we, DEGARLERE .g Ex lUﬂ(S(( MG(R{(HI
e Y

icinde cagdas uygarligin yapici, yaraticl,
seckin  bir ortagi olan bireyler
yetistirilmesinde arac olan egitim 6gretim sirecini diizenleyen egitim sistemi ve isleyisinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi, Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda; 1. Vatanini ve
bayragini seven, 2. insana deger veren, 3. Dogru, diiriist ve ¢cagdas, 4. Arastirmaci ve ¢aliskan,
5. Kendine yetmesini bilen, 6. Biiyiiklerini sayan, kiictiklerini seven, 7. Ozgiivenini kazanmis,
8. Glzel ulkemizi; Hak ettigi yerine getirmek igin, Surekli ¢alisan, Bireyler yetistirmektir.
Okulumuzda 2021-2022 yilinda yapilan ulusal ve uluslararasi diizeyde eTwinning alaninda 7
calisma, 2 tane Erasmus+ projesi, 10 tane Teknofest projesi ve TUBITAK 4006 alaninda
hazirlamis oldugu bilim senlikleri yapilmistir. Ogrenci basarisini artiracak olan ulusal ve
uluslararasi projeler olan eTwinning, Ersamus+, TUBITAK, Teknofest gibi alanlarda yapilan

calismalarin her sene 6nceki yillara gore gelistirerek devam etmek hedefimizdir.
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3.2.ViZYONUMUZ

Tarkiye'de ve ¢agdas Ulkelerdeki esdeger ilkogretim okullari ile yarisacak diizeye erismis kaliteli, seckin bir okul
olmaktir. Ozgiin yaklasim ve olusumlarla yapilandirilan takim calismasi anlayisiyla, hizmet verdiklerimizi mutlu
ve tatmin edebilecek, her alanda yetistirdigi basarili bireyler dolayisi ile gegmis basarilarindan aldigimiz giigle
bizleri kendi alanimizda kuresel kimlik kazandiracak bir okul olmak. Bilgi ¢agina uygun 6rnek ve onci bir
egitimle; bilgili, dirlst, erdemli, sorumluluk sahibi, 6zgliveni olan; milli, manevi, ahlaki, kiltiirel ve insani
degerlere bagh; sevgi, saygl, sefkat ve yardimlasma duygularina sahip; Vatanini, Bayragini, Milletini, Atasini,
Ailesini ve Insanlari severek yeseren kaliteli gencler yetistirecek bir okul olmaktir. Ulusal ve uluslararasi
projelerle personelin ve 6grencilerin dil gesitliligini artiracak ¢ok kultlrltlGgi gelistirecek etkin ve lider
projelerde yer almaktadir

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZz

Firsat esitligi

Kiltiirel ve sanatsal duyarhhk

insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilg
Din, ahlak ve degerlere baglihk

Hukuk veadalet

Katihmcilik ve istisare kltiirG

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

© N o g ok~ w

Sorumluluk
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4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yihinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Simf 6grenci 25 30 35 40 45 50 60

orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda yapilan 25 8 10 10 10 10 10
ol¢me ve degerlendirme sayisi

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan

ogrenci oram (%)

25 1 1 1 0 0 0

PG 1.1.4. Anasinifi dersliklerinde doluluk orani (%) 25 19 90 95 95 95 95

Stratejiler

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirmeler
gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek igin gerekli tedbirler alinacaktir.
S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan dgrencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Ihtiyaglar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
Amac 1 Ogrencilerin egitim gretime etkin katihmlarryla donanimh olarak bir iist 6grenime
& gecisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte saglikli yasama, cevre bilincine ve
Hedef 1.2. A I, N -
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe Btkisi | PlanDonemi 1,04 | 9005 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 5 6 7 8 9 10
PG 1.2.2. Tiirk¢e okuryazarhgy/Tiirkce dersi yllsonu puan 15 63 70 72 75 75 80
ortalamasi
PG 1.2.3. Matematik okuryazarh@/Matematik dersi yilsonu 15 72 75 75 80 85 85
puan ortalamasi
PG 1.2.4. Yabanci dil yilsonu puan ortalamasi 15 73 75 75 80 85 85
PG 1.2.5. A.kademlk basariy1 artirmaya yonelik goriisme 15 40 50 55 60 65 70
yapilan veli oram (%)
PG.1.2.6.‘ iSflgllkll beslenmeye ve gevre bilincine yonelik 10 ) 2 2 2 3 3
verilen egitim sayis1

39




PG 1.2.7. Anasimiflarinda diizenlenen veli katilim etkinligi

10 5 5 6 8 10 12
sayisi
S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve ¢evre bilincine yonelik bilgilendirme toplantilar
Strateiiler yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

1 S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarin artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik toplantilar gerceklestirilecektir.
S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanl ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim oranlari
artirilacaktir.

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler Dezavantajli bolgelerde sosyal hayata yonelik zorluklar
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kultlrel etkinliklere daha az géndermeleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
Intiyaglar (:)grenciler iizerinde sinav baskis olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Amag 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
) " Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1..Y0net1cllerln katildig1 toplam hizmet ici 20 3 4 4 5 5 5
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2..Ogretmenlerin katildigr toplam hizmet ici 20 3 4 4 4 5 5
kurs/seminer sayisi
PS} 2.1.3. Ogl:c.at.menlerm mesleikvl gelisimlerine yonelik 20 90 95 95 95 05 05
diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen oram
PG 2.14. Yulf{ek llsans. egltm.nnl siirdiiren veya 20 3 4 4 5 5 6
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi
PG .2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onayr alinnus 20 1 1 1 1 2 2
proje sayisi

Stratejiler

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STK ’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve 6gretmenlere yonelik
egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilinu saglanacaktir.S-2.1.4.
Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Riskler * Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl: afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
« Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler + Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast
* Dijital i¢eriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi
intiyaclar » Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet igi egitim faaliyetletinin yapilmasi
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+ Ogretim programlarinda kritik kazamimlarin analizlerinin yapilmasi

* Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmas: amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 2.2. .

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

EEb S E?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) Deseri
egeri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci | 25 45 50 55 60 65 70
orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve Ogretim yihnda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢ahsmalarina katilan 6grenci | 25 45 50 55 60 65 70
orani (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda duizenlenen etkinlik | 25 3 3 3 4 4 4
sayisl
PF; 2.2.4.. Okulda dizenlenen sosyal sorumluluk ve toplum 5 6 6 6 6 8 8
hizmetleri ¢alisma sayisi

artirilacaktir.
Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirtlacaktir.
S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Tespitler Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
p etkilesim iginde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amag 3 s .
gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028
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PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 1 1 1 1 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
. 35 1 1 1 1 2 2
atolye sayisi
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alam sayisi 30 2 3 3 5 5 5
S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atlyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Strateiiler Iyilestirilmesi  igin kamu idareleri, belediyeler ve haywrseverlerle vb. is  birlikleri  yapilacaktir.
1 S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar tyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

Riskler Doga kaynakli afetler
Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oranimin yiiksek olmasi
Ihtiyaclar Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
A Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
mag¢ 3 . . .
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 3,2. . TP .
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
) 3 Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degieri 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 10 9 8 7 6 5
P§ .3.2.2. Alf]:an zorba!}igl ve §lber Z(frballkla ilgili konularda 20 73 75 80 85 % 100
egitim alan 6gretmen, 6@renci ve veli sayisi
P? 3.2:3. S‘l‘\:ll savunma egitimlerine/tatbikatlarina katilan 20 90 95 95 % 97 98
ogrenci ve 6gretmen Oram (%)
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayist 20 2 2 2 2 2 2
PG.B'Z'SL Hl]yen Ve‘hulaSIFI Pflstallklar ile ilgili konularda 20 50 55 60 70 80 100
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve bulasici
hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Egitim ortamlart is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

R g « Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
Tespitler » Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
ihtiyaclar » Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,

tutum ve farkindaliklarimin gelistirilmesi
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4.2. MALIYETLENDIRME

Sehit Clneyt Akkus Ortaokulu MudurlGgli 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme sireci

iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amacg1 15000 17500 20000 22500 25000
Hedef 1.1. 12500 13500 15500 17500 20000
Hedef 1.2. 2500 4500 4500 5000 5000
Amag 2 7500 8500 9000 10000 11000
Hedef 2.1. 7500 8500 9000 10000 11000
Amacg 3 85000 95000 105000 115000 125000
Hedef 3.1. 80000 90000 95000 100000 115000
Hedef 3.2. 5000 5000 10000 15000 15000
TOPLAM 107500 121000 134000 147500 161000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylk déneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan
Uc amac¢ ve bu amaclarn gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme flk alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin I raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/]

Izleme verilerinin Izleme
< . . toplantilarinin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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